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L’AUBERGE 
ESPAGNOLE

Mohamed SAAD, Directeur Général Adjoint 
Casablanca Stock Exchange.

EST UN ENDROIT, SORTE 
DE RESTAURANT, OÙ L’ON 
MANGE CE QUE L’ON Y 
APPORTE !

il y en a, et elles sont moult et variées ;
on en trouve à tout bout de champs, des grandes, des 
petites, des récentes, des anciennes, des éclairées, 
des sombres… Enfin, vous en choisissez une, et le 
choix n’est pas anodin, ne dit-on pas « Birds with 
same feathers flock together » ? et donc, votre choix 
se portera sur ce qui va vous compléter, vous enrichir, 
vous nourrir… tiens, tiens… en parlant de nourriture… 
Vous accédez à cette auberge de votre choix, et 
vous essayez de vous frayer un chemin, chercher un 
chemin, chercher SON chemin, que vous créez vous-
même, car c’est le vôtre, que vous assumez. Vous le 
sculptez dans le sol, et vous checkez à chaque fois 
que c’est le bon, sinon, vous revenez sur vos pas, et 
vous vous en ouvrez un autre… qui vous mènera à un 
autre projet, plus fructueux que le précédent. Vous 
cherchez une table, mais ce sera encore une fois LA 
Table, Votre TABLE… rien n’est le fruit du hasard, il n’y 
a pas de hasard, il n’y a que des opportunités et, ce qui 
en fera une bonne opportunité ou un risque, ce sont 
les lunettes que vous mettez. Nous les appellerons :
le paradigme, ou encore : vision du monde, modèle, 
courant de pensées, point de vue… mais j’aime 
bien le mot PARADIGME… Cette table au loin est 
la vôtre, d’ailleurs, elle est floquée à vos couleurs 
préférées, avec l’angle d’assise que vous souhaitez. 
Vous vous asseyez, un premier regard dans la salle, 
un long soupir, comme si vous vouliez dominer 
votre environnement… instinct naturel… j’allais 
dire primitif, vous voulez marquer votre territoire. 
Malheureusement, vous n’êtes pas seul, et il y a plus 
d’un coq dans la basse-cour, et vous vous résignez 
à l’idée qu’il n’y a pas de compétition, et que tout le 
monde est là pour y trouver son compte… at the end, 

Mais avant de passer à cet acte, finaliste en principe, 
car c’est un aboutissement, la fin de quelque chose… 
l’issue d’un processus, lequel processus commence 
déjà par une quête, une sélection, l’acte d’investiguer, 
de réfléchir, et de conquérir la recette à préparer… 
Les ingrédients qui vont vous permettre de préparer 
ce repas ou ces repas, qui constituent pas à pas, Le 
pas que vous allez répéter maintes fois, et c’est pour 
cela que nous l’appellerons RePas, culinaire ou 
intellectuel, qui doit capter d’abord l’attention. Vous 
y mettez toute votre ingéniosité, votre innovation et 
la quintessence de ce que vous avez appris, car vous 
voulez que ce soit parfait. La méthode de préparation 
est aussi importante que le contenu même de ce 
repas. Vous terminez, vous vous habillez du meilleur 
dont vous disposez, afin que la posture soit digne de 
l’entreprise, vous vous mettez sur votre 31 comme 
on dit… Un Nombre Premier vous allez dire ? Oui, tout 
comme le 31… Un hasard pour ce nombre ? Je ne sais 
pas. En tout cas, vous voulez retrouver le 1er de la 
classe que vous êtes. Arrivé à l’auberge en question, 
vous remarquez que vous n’êtes pas seul, enfin, cela 
dépend de votre niveau d’exigence, car des auberges 

Phosphorons un peu !
Bon ok, d’abord, il s’agit d’y manger… et 
manger c’est se nourrir, un acte d’assouvir 
un besoin naturel physiologique, inné, qui 
date de l’existence de tout être vivant… 
Cela pourrait aussi être extrapolé sur 
une certaine nourriture qu’on qualifierait 
d’intellectuelle, motivationnelle, 
spirituelle, émotionnelle, psychologique, 
existentielle même… je me nourris, je 
m’abreuve, je me développe, j’échange, 
je me hack… Donc J’existe !
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manger ce qu’il a apporté. Et, à ce moment-là… vous 
commencez à déballer votre panier. Vous vous appliquez 
à déposer avec délicatesse le contenu du précieux bien, 
puis commencez à contempler le chef-d’œuvre de 
l’artiste, car c’en est un… C’est l’une de vos meilleures 
réalisations, fruit d’un travail méticuleux qui a duré des 
heures, peut-être des jours… parfois des années ou même 
des décennies… à faire et parfaire ce résultat, fruit d’un 
travail acharné, réfléchi et précis. Vous vous apprêtez à 
entamer ce butin, quand une voix interne vous suggère 
de jeter un coup d’œil aux autres tables, par curiosité… 
Ne dit-on pas que l’herbe est plus verte chez le voisin ? Et 
cela, vous voulez le vérifier dans notre fameuse auberge 
espagnole. Mais, en fait, l’herbe n’est pas plus verte 
car, je le rappelle, il ne s’agit pas d’une compétition, 
mais d’une curiosité intellectuelle, et mécaniquement, 
comme par magie… vous vous apercevez que les visages 
de vos voisins s’illuminent en jetant un coup d’œil à votre 
table… que vous suscitez un intérêt et une curiosité, et 
que votre menu préparé avec parcimonie, motivation et 
passion, est au goût de l’assistance. Dans une auberge 

espagnole, non seulement on y mange ce qu’on 
y apporte, mais quand vous mettez du cœur dans 
ce que vous apportez, vous gagnez le cœur des 
autres et, à votre tour, vous goûtez aux menus de 
vos voisins.
Partagez toujours ce que vous avez de meilleur, et 
on vous le rendra. In fine, l’auberge a réussi à créer 
un foisonnement de bonnes initiatives, de leçons et 
autres connaissances, parfait breuvage intellectuel.
La panier intellectuel est à enrichir, par les 
expériences, les rencontres, les leçons, les risques, 
les échecs, les réussites et tout ce qui peut former 
et forger une personnalité. Apprendre est un acte 
intemporel, qui n’obéit à aucune censure, et son alter 
ego est désapprendre pour réapprendre comme le 
dirait Alvin TOFFLER. Le fait d’appuyer sur « Reset » 
de temps en temps et de se questionner est un acte 
courageux, modeste et introspectif, qui doit vous 
forcer à faire des arrêts par l’auberge espagnole 
pour vous nourrir, vous abreuver, et laisser votre 
empreinte. 


